Ministéere de 'Economie Burkina Faso

et des Finances
""""""" Unite-Progres-Justice

Institut National de la Statistique
Et de la Démographie (INSD)

Projet de Développement du Systéme Statistique Nati  onal (PDSSN)

Unité de Gestion du Projet

Rapport

de

L’EVALUATION A MI PARCOURS DU PROJET DE DEVELOPPEM ENT DU

SYSTEME STATISTIQUE NATIONAL (PDSSN)

Version définitive

\___
\———/
A |
G_C
e
Société Africaine d’Etudes et Conseils
06 BP 9726 Ouagadougou 06 / Tél.: 50-36-26-81

E-Mail : saec@fasonet.bf / saecburkina@yahoo.fr
Site Internet : www.saecburkina.com

Aolt 2007



SOMMAIRE

SIGLES ET ABREVIATIONS ... .ot et e et e et e e eaaas 5
LISTE DES TABLEAUX.....co ittt ettt ittt e e e e sttt e e e e e e e st ee e e e e e e e e e nnnnees 6
LISTE DES GRAPHIQUES .......ooiiiiiiiiiiiiiiiies ettt e e e et e e e e e e e e e 6
[, RESUME @XECULIT ... . ceee e e e e e e e e e e e 7
1.1. Etat d’avancement du PDSSN ... e 8
1.2. Pertinence et performance du PDSSN........... oo 9
1.3. Effets/impacts du PDSSN ........cooiiiiiiiiis it e e e e e 13
1.4. Contraintes de performance du PDSSN .......... .o 15
1.5. Propositions d’amélioration et recommandations ..., 15
1 0o [ T i [o ] TR PO PPRPPRP 17
2.1 Rappel du contexte, des objectifs et de la ouetlogie de I'étude.......................... 17.
2.1.1 Contexte de '&ValuatioN.............oueeeieeiiiiiicciieeee e e 17
2.1.2 Objectifs de I'évaluation ............oooooieeiiiiiiiiieeee e 18
2.1.3 Résultats attendus de 'éValuation ...ccceeec.oooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiie e 18
2.2 Méthodologie utilisée et diffiCUItéS reNnCoONBEE............uvviiiiiiieeeeeeee e e 19
2.2.1 MéthodOolOgie ULIlISEE ......eeeviiiiiit et e e e e e 19
2.2.2 Difficultés rencontrées par [a MISSION . vvvreeeeiieiiiieieeeeeeeeee e seeeeeee e 19
2.2.3 LIMIteS de I'BTUAE ........ooot ettt e e e e e 20
lll. Le PDSSN : contexte de son élaboration etde s on exécution...................... 20
3.1 Appuis antérieurs regus ou en cours dans legente la statistique...................... 0..2
I I o (0] [ SRS 21
3.2.1 Rappel des problemes que le projet s’effdtaleorder...............ccevvrvvriiinnnnnnns 21.
3.2.2 Objectifs et résultats escomptés du Projet..........cccceeeeeeiiieeeeeeeeieeeeeeeieeeeeeee. 21
3.2.3 Bénéficiaires et partenaires du Projet .ccoo.....oooveiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e 22
3.2.4 Cadre institutionnel et organisationnel dojgr...............ceeiiiiieeeeeeeiiieiiieiieeee 22
3.2.6 Apports prévisionnels du Projet .......ccceeeeeeerreeiiiiiiee e eeeeeeeeeeeeeeeseeeeneeeeeeens 24
IV. Etat d’avancement du PDSSN ...t oo 25
4.1 Revue générale des activités et résultats@atpr............cooovvevvveeiiiiiiiii e, 25

4.1.1 Satisfaction des conditionnalités et misplane des structures d’exécution du

O] =3 TSR PPPPTTUPPTRPP 25
4.1.2 AcqUISItion deS EQUIPEMENES.......ccevueeieiiee e e e eeeeeeee et ereeres e 25
4.1.3 Activités réalisées et résultats obtenuspaiposante...........cccceevvvvevevevvvvnnnm 26



4.1.4 Documents produitS par 1€ Projet .....cccuueeeeeereeieeiiiiiiii e eeeeeee e eeeeeeeeeeneeeannns 34

4.1.5 Etat des dépenses budgétaireS du Projeta . ..ceeeeeeeeeiieiiiiiiiiiiiieieeeeeeeenens 36
4.1.6 Estimation de 'avancement vers I'atteints digjectifs du projet......................... 45
V. Pertinence et performance du PDSSN ..........c.. oo 51
5.1 Analyse de la conception du PrOJeL .....uuceeeeiiiiiieeeeeeeiicrrr e e e e e e e e e e e 51

5.1.1 Les probléemes que le projet devait abordirsapriorités du pays en matiere de

5] 2 LS (0 (USSP 51
5.1.2 Pertinence des objectifs et résultats andglteiet leur niveau de cohérence .......... 51
5.1.3 Cohérence entre actiVitéS €t MOYENS weeeeeeervvvreniiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennnneeeees 52
5.1.4 Pertinence de la stratégie du Projet i 53
5.1.5 Pertinence du montage inStitutioNNel ............uueeiiiiiiiiiiieeiees 54
5.2 Analyse de la performance du Projet....ccccee e eree e 54

5.2.1 Au niveau des procédures d’identificationptimification des activités et de

DUAGELISALION ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 54
5.2.2 Au niveau de la mise en ceuvre des actiVités............ccocecciiiiiiiiiiiieiieeeeeeenns 55
5.2.3 Au niveau du suivi-évaluation des activitedierapportage ...........cccceveveveeennns 6..5
5.2.4 Au niveau du renforcement deS CaAPACITES wummmrvvunrieeeeeeeeeiiiiieiiiiiiiiinneans 57
5.2.5 AU NIVEAU UES BIUAES ........eiiiiiiteeeeeeme et et e e e e e e e e e e e e e et eeeeee e e e e e e e e e eanns 58
5.2.7 Au niveau des procédures de passation dehéwet des décaissements........... 58
5.2.8 Au niveau de la gestion et du fonctionneng@nprojet...........cccceeeeieeeeeeeeeeeennn. 60.
V1. Effets/impacts du PDSSN .......ccooiiiiiiis i e e e e e e e 64
6.1 Effets/impacts sur le Conseil National de @owtion Statistique ................ccccee... 64.
6.2 Effets/impacts SUr FINSD ..o s 64
6.2.1 Au niveau de la Direction GENErale .....cuueeevviiiiiiiiiiiiieiieeeeee e 64
6.2.2 Au niveau des Directions TEChNIQUES e e eeeeeeeeeiiiiiceee e eeeeeeeeeeee 65
6.2.3 Au niveau des Directions REQIONAIES ..oeeeeceeeeeeeeeei e e 65
6.3 Effets/impacts sur les autres agences d’exa@cbgnéficiaires du projet..................... 66
6.4 Effets/impacts sur les utilisateurs de STBES ............cccoeeeeeeeeeieieeeeeeiiiiceee e 68
6.4.2 Changement di au PDSSN a-t-il € PEICU . eeerrrereeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeens 68
6.4.3 Faiblesses Identifi@es ..o 69
6.4.4 Insatisfaction en matiere de besoins ett@sesn information ............cccccceveeee... Q.7

6.4.5 Attentes actuelles en matiére de productiae gestion de I'information
5] ¥ L] 10 U 70
6.4.6 Appréciation faite du Systeme Statistiquadsa ...................cccceeeeiieinieeeeennnn. 71



6.4.7 Propositions faites par les utilisateurs @ouéliorer le Systeme Statistique

NN F= U1 0] o - 1 PSSR PRPUPPRPP 71
6.4.8 Connaissance du PDSSN ... 71
VII. Contraintes de performance du PDSSN.......... oo 73
7.1 Contraintes liées a la conception du Proj L .........ceeeiieeeeeeeeiieeeeeeeeiiveeeeeeeeenannns 73
7.2 Contraintes liées aux procédures et mécanidménancement...............cccvvvveeeeen. 3.7
7.3 Contraintes liées a la planification des alBf/i...............coeeeviiiiiiiiiiiiiiiees e 73
7.4 Contraintes liées a I'exécution et au SUIVI@BES/IES ..........ccevvviiiiiieiiiiiiiiiiiiceeee. 73
7.5 Contraintes liées a 'UGP dU Projet....cccooeieiieeieeeeiiiiiiiiie e e e e s eeeeeee e e e e eeeee 73
7.6 Contraintes lIEES @ 'INSD ........coi i a e e e 74
7.7 Contraintes liées aux autres agences d’exécdti@rojet.........ccccccveeeeeeeeeeiiiissiunnn /4
7.8 Contraintes liées a I'adminiStration ............c..eueeeeieiiiiiiiiiiiee e 74
VIII. Propositions d’amélioration et recommandation S 75
8.1 Propositions et recommandations SPECIfiQUES...........uuvrriiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 75
8.1.1 ATendroit deS QULOIITES ..........uetmmmmeeeeeeeeeieeeeeeeeee e e e e e s e e e sssseeerrrereeeeeeeaaeaaeeens 75
8.1.2 A I'endroit du Conseil National de CoordimatiStatistique ...............cvvveiiiinnnnnn. 75
8.1.4 A I'endroit de I'Institut National de la Sitique et de la Démographie................ 75
8.1.5 A I'endroit de I'Unité de Gestion du Projel............eeviiiiiiiiieiieeeeeeeeee 76
8.1.6 A I'endroit des agences d’@XECULION ..ccuueeeeviieiiiiieeeeeeeee e ceeceeeeeee e 76
8.1.7 A I'endroit de la banque mondiale ... 76
8.2 Recommandations d’ordre geNEral.......cceeeeee.uieeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeevvveeennaeeeenanaes 76
(@d0] o[ [UES] o] 10 [T 1T = L= PP 77
ANNEXES .o e e 78



