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INTRODUCTION 
 
Le projet de développement du système statistique national (PDSSN)  qui est en exécution 
depuis décembre 2004 a été élaboré pour soutenir la mise en œuvre du schéma directeur de la 
statistique (SDS), adopté en 2003 par le gouvernement du Burkina Faso. 
 
Le SDS vise un développement de la production statistique et une efficacité dans la diffusion 
des données pour satisfaire les besoins des décideurs et autres acteurs de développement. 
Aussi, le PDSSN  a pour objectif global d’améliorer la prise de décision de politique, fondée 
sur des données quantitatives et qualitatives actualisées et fiables.  
 
Le projet vise spécifiquement le renforcement du cadre légal et juridique du système 
statistique national, le développement des compétences de ses ressources humaines, le 
développement de la production statistique et la diffusion des données ainsi que le 
renforcement de l’infrastructure et des équipements du système statistique national. 
 
Pour favoriser la disponibilité des informations nécessaires à l’évaluation des indicateurs de 
suivi du cadre stratégique de lutte contre la pauvreté (CSLP) notamment dans les secteurs 
prioritaires, le PDSSN apporte un appui financier aux structures chargées de la production 
statistique dans les domaines des comptes nationaux, des conditions de vie des ménages, de la 
population, de la santé, de l’éducation, de l’agriculture, de l’emploi, et des transports.  
 

La mise en œuvre du projet au cours des trois dernières années, a permis au système 
statistique national de réaliser des acquis importants en matière de réforme juridique, de 
renforcement des capacités techniques et humaines ainsi que de production et de diffusion des 
données. 

Pour consolider ces acquis, le projet a prévu, au titre de l’année 2008 poursuivre ses actions 
dans les domaines d’intervention précités. 

Aussi, la mise en œuvre du programme d’activités du premier et du deuxième trimestre 2008 
a permis d’obtenir d’importants résultats qui ont contribué à une évolution vers la réalisation 
des objectifs du projet. 
 
Les défis à relever au cours du troisième trimestre, portent essentiellement sur l’accélération 
de l’enquête intégrale sur les conditions de vie des ménages, la collecte de données de l’état 
civil, la réalisation des formations, la finalisation, l’impression et la diffusion des annuaires 
statistiques. 
L’exécution des activités démarrées aux précédents trimestres, à l’exception de celles 
entièrement réalisées, s’est poursuivie. A ces dernières se sont ajoutées les activités 
spécifiques au troisième trimestre dont les réalisations ont été entamées.  
 

Le présent rapport rend compte de l’état d’avancement du projet au troisième trimestre 2008. 
Il comprend trois parties dont : 

- la première présente le rapport d’exécution physique des activités ; 

- la deuxième présente le rapport de l’exécution financière ; 

- la troisième, le rapport de passation des marchés. 
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I. RAPPORT D’EXECUTION PHYSIQUE   
 
Afin de rendre compte du  niveau de réalisation des activités et des indicateurs de résultat, des 
données relatives à l’exécution physique des activités au cours du troisième trimestre, ont été 
recueillies auprès des agences d’exécution, dans le cadre du suivi évaluation du projet. 
  
Cette partie du rapport qui fait la synthèse des résultats du suivi, rappelle la logique de 
programmation des activités au troisième trimestre, puis, présente l’état d’exécution physique 
des activités, le niveau de réalisation des objectifs et le programme prévisionnel pour le 
quatrième trimestre. 
 
I.1 Logique de programmation des activités au troisième trimestre 
 
Conformément au cadre logique du projet annexé au présent rapport, les activités du troisième 
trimestre s’inscrivent dans le cadre de la réalisation des résultats devant permettre l’atteinte  
des objectifs du projet. La logique de programmation des activités est présentée dans le 
tableau ci-dessous. 
 
Tableau 1 : Logique de programmation des activités au troisième trimestre 

Objectifs spécifiques Résultats attendus Activités 
Agences 

d'exécution 
Objectif spécifique1 : 
 Engager des réformes juridiques 
et institutionnelles qui favorisent 
le développement des statistiques 

le système statistique national est décentralisé appui institutionnel aux DR/INSD UGP 

le CNS est fonctionnel appuyer le fonctionnement du CNS UGP 

Objectif spécifique 2 : 
Renforcer les compétences des 
ressources humaines du SSN 
  
  
  
  
  
  
  

Les compétences des producteurs du système 
statistique national sont renforcées 
 

 ateliers de  formation en analyse exploratoire sous le 
logiciel SPSS DGPSA 

 ateliers de formation sur le logiciel Excel pour le 
traitement des données du RGA DGPSA 
Un atelier de la DEP/ Santé sur la formation des agents 
sur le nouveau logiciel de traitement des données du 
SNIS DEP/SANTE 

Ateliers et séminaires sur le management de l'INSD INSD/DCCS 

Organiser les formations continues de courte durée INSD/DCCS 

organiser les voyages d'études INSD/DCCS 

Réaliser une étude sur le plan de carrière INSD/DG 

Les compétences des utilisateurs du système 
statistique national sont renforcées 

Réaliser les ateliers de formation des utilisateurs de 
données statistiques INSD/DCCS 

Objectif spécifique 3 : 
Développer la production et la 
diffusion des données statistiques 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Les comptes nationaux sont produits suivant 
une méthodologie acceptée au niveau 
international  et régulièrement publiés selon les 
normes du SGDD 

Réaliser la collecte de données, le traitement, l’analyse, 
la production et la diffusion des comptes nationaux 2005 
2006 INSD/DEE 

Réaliser le recensement industriel et commercial (RIC) INSD/DEE 

Les statistiques sanitaires sont améliorées 

élaborer l'annuaire statistique de la santé DEP/SANTE 

élaborer le tableau de bord statistique de la santé DEP/SANTE 
élaborer les indicateurs essentiels de santé au titre du 
premier semestre DEP/SANTE 

Les statistiques des transports sont améliorées Réaliser  l’enquête sur le trafic routier. 
DEP/TRANSPO
RT 

Mettre à la disposition des utilisateurs les 
statistiques de suivi de la pauvreté et les 
conditions de vies des ménages 

Réaliser  l’enquête intégrale sur les conditions de vie des 
ménages INSD/DSG 

Les statistiques de l'éducation sont améliorées 
 élaborer le tableau de bord de l'éducation primaire DEP/MEBA 
élaborer  l'annuaire des statistiques de l'enseignement 
primaire et de l'alphabétisation 2007/2008 DEP/MEBA 

Les statistiques de l'emploi et du travail sont 
améliorées Produire l'annuaire statistique de l'emploi DEP/MJE 

Les statistiques de l'emploi et du travail sont 
améliorées 

Produire l'annuaire statistique du travail et de la sécurité 
sociale DSIP/MTSS 

Objectif spécifique 3 : 
 Développer la production et la 
diffusion des données statistiques 
  

Les statistiques régionales sont améliorées 

élaborer l'annuaire statistique de la région des Cascades DR/HB 

élaborer l'annuaire statistique de la région des Hauts 
Bassins DR/HB 

élaborer l'annuaire statistique de la région de l'Est DR/EST 
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Objectifs spécifiques Résultats attendus Activités 
Agences 

d'exécution 
  
  
  
  
  

Les statistiques d'état civil sont améliorées 

finaliser la collecte de données, le traitement et l’analyse 
des statistiques de l’état civil 2005,  2006, 2007 DEP/MATD 
Réaliser  la collecte de données, le traitement et l’analyse 
des statistiques de l’état civil 2008 DEP/MATD 

Des données synthétiques relatives aux 
indicateurs socio-économiques du pays sont 
mises à la disposition des utilisateurs 

Réaliser la collecte de données, le traitement, l’analyse et 
la diffusion du Tableau de bord social 2007 INSD/DD 

Objectif spécifique 4 : 
 Développer l'infrastructure 
physique et l'équipement du SSN 
  

L'INSD et les ministères sectoriels sont dotés en 
: matériels et équipement de travail équiper les agences d'exécution UGP 
Un cadre de travail adéquat est mis à la 
disposition du personnel de l'INSD poursuivre la construction du siège de l'INSD FASO BAARA 

Objectif spécifique 5 : 
Faciliter l'exécution du projet 
  
  

Une unité de gestion du projet est mise en place 
et fonctionnelle 

révision du manuel de procédure et assistance comptable UGP 
recruter un bureau d'étude pour l'évaluation finale du 
projet UGP 

recruter un cabinet pour l'audit des comptes 2009 UGP 

Source : PTBA 2008 du PDSSN 
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I.2 Etat d’exécution physique des activités au troisième trimestre 
 
Pour assurer une efficacité dans l’exécution des activités et l’atteinte des objectifs dans les 
délais prévus, un planning de réalisation des activités et des tâches a été établi dans le PTBA 
2008. La réalisation des tâches permet de situer le niveau d’exécution physique des activités.  
 
Cette partie du rapport analyse le respect du calendrier des activités, leur niveau d’exécution 
physique et les difficultés rencontrées.  

I.2.1 Analyse du respect du calendrier des activités 
 
L’importance du respect du calendrier des activités réside au fait qu’un retard d’exécution sur 
une période engendre des perturbations sur le reste du programme. Par ailleurs, la période 
d’exécution des opérations statistiques a une importance capitale et détermine souvent la 
qualité des données.  
Au troisième trimestre, trois quarts des activités ont accusé un retard d’exécution comme 
l’indique le tableau 2 ci-dessous. En général, ce retard est dû à une répercussion du non 
respect du calendrier des activités des périodes précédentes. 
 
Tableau 2: Situation sur le respect du calendrier des activités 
 

Agences 
d’exécution 

Nombre d’activités en exécution au troisième trimestre 
Respect du calendrier Non respect du calendrier Total 

INSD/DEE 2  2 
INSD/DD  1 1 
INSD/DSG  1 1 
INSD/DCCS 1 3 4 
DGPSA 1 1 2 
DEP/MEBA  2 2 
DEP/SANTE  4 4 
DEP/TRANSPORT  1 1 
DEP/MJE  1 1 
DEP/MATD  2 2 
DSIP/MTSS  1 1 
DR/HB  2 2 
DR/EST  1 1 
INSD/DG  1 1 
UGP 4 2 6 
FASO BAARA  1 1 
Ensemble 8 24 32 
Proportion (%) 25 75 100 
Source : Enquêtes auprès des agences d’exécution 
 
 
Au niveau de l’INSD, le retard  concerne : 
-  l’exécution de l’enquête intégrale sur les conditions de vie des ménages, du fait de la lenteur 
dans l’élaboration des outils de collecte des données au cours des trimestres passés ; 
 
- L’élaboration et la diffusion du tableau de bord social 2007 dont la phase de collecte des 
données a pris plus de temps que prévu à cause des travaux d’analyses des données du RGPH 
qui occupent les agents en charge de cette activité ; 
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- l’organisation des formations continues au profit des producteurs et utilisateurs de données 
statistiques ainsi que des voyages d’étude ; 
 
- l’étude sur le plan de carrière qui est reportée au quatrième trimestre pour permettre une 
relecture des termes de référence.  
 
Au niveau de la DEP/ MEBA, le retard concerne l’impression et la diffusion de l’annuaire 
statistique de l’enseignement de base et de l’alphabétisation 2007/2008 et du tableau de bord 
national de l’éducation qui sont entièrement réalisés mais non encore transmis au PDSSN 
pour impression. 
  
Au niveau de la DEP/ SANTE, l’annuaire statistique 2007 dont la version finale est 
disponible depuis le deuxième trimestre n’avait  pas encore été transmis au PDSSN pour 
reproduction. Il en est de même pour le tableau de bord 2007. Par ailleurs, la formation des 
CISSE à l’utilisation du nouveau logiciel de gestion des informations sanitaires qui était 
prévue dans le trimestre a été reportée à cause des travaux d’élaboration des indicateurs 
essentiels de santé du premier semestre 2008. 
 
Au niveau de la DEP/MATD, le retard concerne le démarrage du processus de collecte des 
données pour l’élaboration des statistiques de l’état civil 2008. Ce retard est imputable à 
l’exploitation tardive des données de 2005, 2006 et 2007 qui n’a pas favorisé une révision à 
temps des fiches de collecte des données.  
 
Au niveau de la DEP/TRANSPORT, la saisie des données de l’enquête sur le trafic routier au 
niveau des frontières a pris plus de temps que prévu, compte tenu de la quantité de données 
collectées. Cela a engendré un retard dans l’élaboration du rapport de l’enquête. Ce retard est 
également imputable à l’exécution tardive des phases précédentes de l’enquête. 
 
Au niveau de la DGPSA, la formation sur l’analyse des données statistiques sous SPSS 
avancé qui devait intervenir en avril n’a pas encore été réalisée du fait de l’occupation des 
agents par les travaux du RGA. 
 
Au niveau de FASO BAARA, le léger retard qu’accuse la construction du nouveau siège de 
l’INSD, est imputable aux réactions tardives du LNBTP aux différentes sollicitations. 
 
Au niveau de L’UGP, le retard d’exécution concerne : 
 
- la livraison du matériel informatique destiné aux agences d’exécution qui, prévue en fin 
septembre n’a pas été réalisée. Une lettre d’avertissement est en cours d’élaboration par 
l’UGP à l’adresse du fournisseur. 
 
- la signature du contrat de livraison des machines à écrire, qui a pris du temps à cause de la 
non publication dans les délais des résultats de l’appel d’offres par la DGMP suite à des 
explications complémentaires demandées sur la sélection du fournisseur. 
 
- la révision du manuel de procédure comptable qui devait prendre fin en avril est toujours en 
cours de finalisation. Ce retard constaté au cours des trimestres passés est consécutive au 
prolongement de la phase diagnostic de l’étude. 
 
L’importance des activités en retard d’exécution alourdira le programme de travail du 
quatrième trimestre. Ce poids dépendra surtout du niveau d’exécution des activités au 
troisième trimestre, qu’il convient d’analyser. 
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I.2.2 Analyse du niveau d’exécution physique des activités 
 
Le taux moyen d’exécution des activités au troisième trimestre est de 71%. Toutefois, la 
représentativité de cette moyenne est remise en cause par l’hétérogénéité des taux d’exécution 
des différentes activités. En effet, 25% des activités ont enregistré un taux d’exécution 
inférieur à 50%. La quasi-totalité de ces activités relève de la composante développement des 
ressources humaines qui enregistre un taux d’exécution moyen de 41%. 
Par ailleurs, sur 18 activités qui devaient être entièrement exécutées et sortir du programme 
du quatrième trimestre, une seule la effectivement été.  
 
Les faibles taux d’exécution enregistrés concernent les activités suivantes : 
 

Au niveau de la composante développement des ressources humaines : 
 
- l’organisation de l’atelier de  formation en analyse exploratoire sous le logiciel SPSS au 
profit des cadres de la DGPSA qui, prévue en avril n’a pas encore été réalisée à cause des 
différents travaux  du RGA qui occupent les agents; 
 
- la réalisation de l’étude sur le plan de carrière qui a été reportée au quatrième trimestre pour 
permettre la relecture des TDR, conformément aux résultats de l’étude sur la gestion des 
ressources humaines réalisée avec l’appui du projet ARCS ; 
 
- l’organisation des ateliers de formation  à l’utilisation du nouveau logiciel de traitement des 
données du Système National d’information Sanitaire (SNIS) qui devait être entièrement 
réalisée mais qui est restée à sa phase préparatoire à cause  des travaux d’élaboration des 
indicateurs essentiels de santé au premier semestre, qui ont occupé le personnel commis à 
cette tâche ; 
 
- l’organisation de la formation  des utilisateurs de données statistiques qui devait être en 
cours d’exécution mais qui est toujours à sa phase préparatoire. Les termes de référence de 
l’activité ont été élaborés et soumis à la Banque Mondiale pour l’obtention de la non 
objection. La réaction du bailleur est cependant retardée par la réflexion sur la proposition 
d’utiliser une partie des fonds alloués à la formation des utilisateurs pour réaliser certaines 
activités relatives à l’élaboration du SDS 2010-2015 ;  
 
- les formations de courte durée qui devaient permettre le renforcement des compétences du 
personnel des structures bénéficiaires et favoriser l’amélioration de la production statistique 
ne sont pas encore réalisées. La centralisation, l’arbitrage des besoins en formation par 
l’INSD et le ciblage des prestataires ont pris beaucoup de temps. La demande de non 
objection ne pourra être engagée qu’au quatrième trimestre.  
 
- l’organisation des voyages d’étude est également à sa phase préparatoire : cinq voyages 
d’étude ont été retenus dont les thèmes portent sur le visa et la coordination statistique, 
l’élaboration des statistiques d’état civil, l’observatoire de l’emploi et du travail, la gestion 
axée sur les résultats. Les bénéficiaires sont respectivement, le SP-CNS, la DEP/MATD, 
l’ONEF et l’INSD. Les trois premières structures ont déjà transmis les correspondances aux 
structures d’accueil et attendent leurs réponses. 
 

Au niveau de la composante développement des données 
 
- l’enquête intégrale sur les conditions de vie des ménages, qui devait être à sa phase collecte 
des données, mais qui est toujours en cours de préparation, du fait de la lenteur dans 
l’élaboration des outils de collecte des données au cours des trimestres passés. Après la tenue 
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du deuxième atelier de finalisation des documents techniques au troisième trimestre, la 
formation du personnel impliqué dans l’enquête pilote a pu démarrer ; 
 
- l’appui à la collecte des données pour l’élaboration des statistiques d’état civil 2008 qui, 
prévu démarrer en avril est en cours de préparation. Des travaux préparatoires ont été réalisés 
au cours du trimestre pour permettre la tenue d’un atelier de révision des outils de collecte des 
données. 
 
- Les impressions sur support papier des annuaires statistiques ne sont pas encore réalisées. 
Un appel d’offres pour sélectionner une imprimerie a été lancé et est en cours. Certains 
documents sont transmis tardivement ou ne le sont pas encore. Il s’agit des annuaires 
régionaux édition 2008 qui sont au stade de validation, de l’annuaire de la santé et de 
l’éducation de base. Cette situation aura un impact négatif sur le niveau de diffusion sur 
support papier des données dans les délais impartis selon les normes du SGDD. 
 
On note cependant des avancées dans la préparation du recensement industriel et commercial 
(RIC) et la conduite des travaux d’élaboration des comptes nationaux.  
Malgré les difficultés rencontrées dans la collecte des données auprès des entreprises, la 
version provisoire des comptes 2005 est réalisée et l’essentiel des données est collecté pour 
l’élaboration des comptes 2006.  
Le RIC pilote a été réalisé et les documents techniques de l’opération sont en cours de 
finalisation.  
 
Les taux d’exécution des activités au troisième trimestre sont indiqués dans le tableau ci-
après. 
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Tableau 3 : Situation sur le niveau d’exécution des activités au troisième trimestre 
 

Agences 
d'exécution 

Activités 

Niveaux 
d'exécution atteints 

au deuxième 
trimestre (%) 

Niveau d'exécution physique des 
activités (%) 

Prévu Réalisé 
Taux 

d’exécution 

DEP/MATD 
Finaliser la collecte de données, le traitement et l’analyse des 
statistiques de l’état civil 2005, 2006, 2007 

70 100 80 80 

DEP/MATD 
Réaliser  la collecte de données, le traitement et l’analyse des 
statistiques de l’état civil 2008, 

0 50 20 40 

DEP/MEBA  Elaborer le tableau de bord de l'éducation primaire 20 100 90 90 

DEP/MEBA 
Elaborer  l'annuaire des statistiques de l'enseignement primaire 
et de l'alphabétisation 2007/2008 

80 100 90 90 

DEP/MJE Produire l'annuaire statistique 2007 de l'emploi 80 100 90 90 

DEP/SANTE 
Un atelier de la DEP/ Santé sur la formation des agents sur le 
nouveau logiciel de traitement des données du SNIS 

NP 100 20 20 

DEP/SANTE Elaborer et diffuser l'annuaire statistique de la santé 90 100 90 90 

DEP/SANTE Elaborer et diffuser le tableau de bord statistique de la santé 80 100 90 90 

DEP/SANTE Elaborer le rapport d'analyse sectoriel des performances NP 100 80 80 

DEP/TRANSPORT Réaliser  l’enquête sur le trafic routier. 50 100 70 70 

DGPSA 
Organiser un atelier de  formation en analyse exploratoire sous 
le logiciel SPSS 

0 100 0 0 

DGPSA 
 Organiser un atelier de formation sur le logiciel Excel pour le 
traitement des données du RGA 

NP 100 100 100 

DR/EST élaborer l'annuaire statistique de la région de l'Est 90 100 90 90 

DR/HB 
Elaborer et diffuser l'annuaire statistique de la région des 
Cascades 

90 100 90 90 

DR/HB 
Elaborer et diffuser l'annuaire statistique de la région des 
Hauts Bassins 

70 90 80 89 

DSIP/MTSS 
Produire et diffuser l'annuaire statistique du travail et de la 
sécurité sociale 

80 100 80 80 

INSD/DCCS Organiser les formations continues de courte durée 20 70 20 29 

INSD/DCCS Ateliers et séminaires sur le management de l'INSD 50 50 50 100 

INSD/DCCS Organiser les voyages d'études 20 50 20 40 

INSD/DCCS 
Réaliser les ateliers de formation des utilisateurs de données 
statistiques 

20 50 20 40 

INSD/DD 
Réaliser la collecte de données, le traitement, l’analyse et la 
diffusion du Tableau de bord social 2007 

50 100 70 70 

INSD/DEE Réaliser le recensement industriel et commercial (RIC) NP 20 20 100 

INSD/DEE 
Réaliser la collecte de données, le traitement, l’analyse, la 
production et la diffusion des comptes nationaux 2005 2006 

60 80 80 100 

INSD/DG Réaliser une étude sur le plan de carrière NP 100 0 0 

INSD/DSG 
Réaliser  l’enquête intégrale sur les conditions de vie des 
ménages 

20 50 20 40 

UGP Révision du manuel de procédure et assistance comptable 70 100 80 80 
UGP Recruter un bureau d'étude pour l'évaluation finale du projet NP 20 20 100 

UGP Equiper les agences d'exécution 70 100 80 80 

UGP Recruter un cabinet pour l'audit des comptes 2009 NP 20 20 100 

Ensemble 71 
Source : Enquêtes auprès des agences d’exécution, nos calculs               NP = non prévu dans le trimestre 
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I.3 Analyse des difficultés rencontrées 
 
Au cours du troisième trimestre, les difficultés ont perturbé l’exécution de 53% des 32 
activités en exécution. Ces difficultés sont par ordre d’importance, de nature technique, 
temporelle, financière, matérielle et relatives aux ressources humaines.  
 

� Les difficultés d’ordre technique 
 
Elles ont entravé l’exécution de 28% des activités. 
Les insuffisances constatées dans les fiches de collecte des données sur l’état civil ont rendu 
difficile l’exploitation des données de 2005, 2006 et 2007. La synthèse des informations a été 
faite mais la fiabilité des résultats n’est pas assurée.  
Ces insuffisances imposent la correction des questionnaires et la formation du personnel 
chargé de leur remplissage avant le démarrage de la collecte des données de 2008.  
 
Les insuffisances dans la circonscription des données à collecter sur le trafic routier au niveau 
des frontières ont entraîné une sous estimation  du travail de saisie qui a pris largement plus 
de temps que prévu. 
 
L’élaboration des comptes nationaux reste confrontée aux difficultés d’accès aux informations 
sur les déclarations statistiques et fiscales des entreprises, ce qui ne favorise pas une bonne 
organisation du travail. Par ailleurs, les répétitions  de la collecte des données rendent 
onéreuse l’opération.  
 
La lenteur constatée dans l’élaboration des termes de références de l’étude sur le plan de 
carrière constitue un blocage pour le démarrage de cette activité. Il est nécessaire de clarifier 
les besoins réels par rapport à cette étude pour permettre son démarrage. 
 
La signature du contrat du marché de livraison des machines à écrire a pris du retard à cause 
de la publication tardive des résultats de l’appel d’offres par la DGMP. Par ailleurs, la 
livraison du matériel informatique dont le délai est arrivé à terme n’a pas été réalisée. Des 
dispositions utiles devront être prise à cet effet. 
 
La désignation par l’INSD des prestataires pour la mise en œuvre du programme de formation 
continue au profit des agences d’exécution qui est en cours depuis le deuxième trimestre n’a 
pas encore aboutit. Cette lenteur compromet de plus en plus la réalisation des formations 
compte tenu des programmes de travail généralement très chargés en fin d’année ;  
 
Les réactions tardives du Laboratoire national du bâtiment et des travaux publics, aux 
sollicitations de FASO BAARA pour la validation des plans et des travaux ont ralenti 
certaines réalisations. 
 

� Les difficultés d’ordre temporel 
 
Les difficultés liées à la gestion du temps ont  affecté l’exécution de cinq activités.  
Il s’agit de : 

- l’enquête intégrale sur les conditions de vie des ménages dont la réalisation est en 
partie perturbée par celle de l’enquête rénovation de la base IHPC ; 

 
- l’élaboration du Tableau de bord social 2007 qui a été ralentie par les travaux 

d’analyse des données du RGPH ; 
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- l’analyse des résultats de l’enquête sur le trafic routier au niveau des frontières qui a 
également été gênée par les nombreuses sollicitations des cadres chargés de ce travail 
pour la réalisation d’autres activités du ministère ; 

 
- la formation du personnel de la DGPSA en SPSS avancé et celle du personnel du 

ministère de la santé sur l’utilisation du logiciel SIGIS (système d’information  et de 
gestion des indicateurs de santé) qui ont été empêchées par la non disponibilité des 
agents occupés par ailleurs.  

 
 

� Les difficultés d’ordre financier 
Deux principales activités ont connu cette difficulté au cours du trimestre. Il s’agit de: 
 

- l’enquête intégrale dont la phase pilote a été retardée par les multiples 
réaménagements budgétaires, compte tenu de l’irréalisme du budget initial 
(45 000 000 FCFA) relevé par le bailleur ; 

 
- l’organisation des ateliers de formation des utilisateurs de données statistiques, 

ralentie par le projet de transfert des ressources allouées à cette activité, aux travaux 
d’élaboration  du SDS 2010-2015.  

 
� Les difficultés d’ordre matériel 
 

Elles sont relatives à la reproduction des annuaires statistiques et des tableaux de bord de la 
santé. Pour éviter la reproduction tardive des documents, La DEP/santé avait choisi de 
demander l’intervention du programme d’appui au développement de la santé (PADS) à cet 
effet. Mais, la complexité des procédures de passation  de marché connu également par ce 
programme n’a pas permis la reproduction des documents. 
 

� Les difficultés relatives aux ressources humaines 
 
Au cours de ce trimestre, l’insuffisance de personnel qualifié en analyse statistique au niveau 
sectoriel a essentiellement affecté l’analyse des données de l’enquête sur le trafic routier. Le 
chef du service informatique de la DEP/Transport se retrouve pratiquement seul à prendre en 
charge ce travail. 
 
Les solutions proposées pour atténuer ces différents problèmes et favoriser une meilleure 
exécution des activités sont les suivantes : 
 
Pour améliorer la qualité des statistiques d’état civil, il est souhaitable : 
- q’une rencontre de travail des acteurs concernés soit organisée pour permettre l’amélioration 
des outils de collecte des données ;  
- que le personnel chargé de la collecte des données soit formé à l’utilisation des nouvelles 
fiches de collecte des données.  
 
Pour faciliter la collecte des statistiques fiscales au niveau des entreprises, nous suggérons 
qu’une rencontre d’échange entre l’INSD et les responsables de ces entreprises soit organisée. 
A cette occasion, il pourra être présenté les comptes nationaux  d’une année donnée, en 
mettant en exergue l’aspect confidentiel des informations, leur présentation globale et leur 
utilisation uniquement réservée à la production des comptes nationaux, importants pour les 
appréciations et les analyses de l’économie nationale. 
 
Pour permettre la réalisation de l’étude sur le plan de carrière, il est nécessaire que la direction 
générale de l’INSD mette en place un comité restreint pour son organisation. Ce  comité devra 
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exploiter le rapport de l’étude sur la gestion des ressources humaines pour circonscrire les 
besoins et mieux formuler les termes de référence de l’étude. Au cas où elle s’avère être de 
trop, l’étude pourra être simplement annulée. 
 
Il convient également d’accélérer la désignation des prestataires pour permettre la réalisation 
des formations de courte durée. 
 
Il convient également d’accélérer l’organisation de la formation du personnel de la DGPSA 
en SPSS avancé.  
 
Pour faciliter l’organisation de l’impression des différentes productions, les agences 
d’exécution devront transmettre au plus tôt possible les requêtes de reproduction des 
documents au PDSSN. 
 
Pour faciliter l’analyse des données de l’enquête sur le trafic routier, l’INSD devra poursuivre 
son appui à la DEP/Transport.  
 
Les difficultés évoquées ont limité certes les résultats du projet au troisième trimestre, mais 
l’on relève des progrès importants vers la réalisation des objectifs qu’il convient d’apprécier. 
 
I.4 Analyse du niveau de réalisation des objectifs du projet au troisième 

trimestre 
 
L’exécution des activités du projet au troisième trimestre a permis la réalisation de résultats 
comme l’indique l’annexe 3 relatif au niveau des indicateurs au troisième trimestre. Ces 
résultats  ont permis des progrès vers l’atteinte des différents objectifs du projet. Ainsi : 
 
au titre de l’objectif spécifique1 : « Engager des réformes juridiques et institutionnelles qui 
favorisent le développement des statistiques » dont la réalisation est conditionnée par le 
fonctionnement du CNS et la décentralisation du système statistique national, les progrès se 
sont traduits par : 
 
- l’appui à l’organisation de l’enquête sur la satisfaction des besoins des utilisateurs et 
l’établissement de l’état des lieux du système statistique national qui sont des étapes 
importantes dans le processus d’élaboration du SDS 2010-2015, outil important pour la 
coordination statistique.   
 
- la tenue de trois réunions de la commission spécialisée « Statistiques du secteur rural et 
de l’environnement » du CNS, qui a permis l’examen des dossiers techniques de l’enquête 
Permanente Agricole (EPA), de l’étude nationale sur l’insécurité alimentaire et la malnutrition 
(ENIAM) au Burkina Faso et de l’enquête pilote suivi de troupeaux dans la région agro 
écologique du Centre. La commission a validé les documents techniques des deux premières 
opérations et accordé son avis favorable pour leur exécution. Cependant, l’enquête pilote suivi 
de troupeaux a été ajournée pour insuffisance des documents techniques, toute chose qui 
favorise la qualité des produits statistique 
 
- la poursuite de l’appui au fonctionnement des DR/INSD qui favorise la consolidation des 
acquis en matière de décentralisation du système statistique national et la coordination de la 
production statistique régionale nécessaire aux analyses socio économiques. 
   
au titre de l’objectif spécifique 2 : « Renforcer les compétences des ressources humaines du 
SSN », dont la réalisation est conditionnée par le développement du cadre de gestion des 
ressources humaines, le développement des compétences des producteurs et des utilisateurs de 
données statistiques, les progrès se sont traduits par : 
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- l’appui à l’organisation de la formation de 57 agents de la DGPSA à l’utilisation du logiciel 
Excel, pour faciliter l’exploitation et la gestion des données du RGA ; 
 
- l’appui à l’organisation du deuxième atelier sur l’enquête intégrale qui a permis aux acteurs 
directement impliqués dans l’exécution de l’enquête, de se familiariser avec les outils 
technique élaborés à cet effet. 
 
- l’appui à l’organisation  des séminaires sur le management de l’INSD, qui a permis 
l’amélioration des performances managériales, de communication et de gestion 
administratives de l’équipe de direction de l’INSD, ainsi que le renforcement de la culture 
d’entreprise, de l’esprit d’appartenance, de l’esprit d’équipe et la dynamique de groupe du 
personnel.  
 
au titre de l’objectif spécifique 3 : « Développer la production et la diffusion des données 
statistiques », dont la réalisation est conditionnée par la publication régulière des comptes 
nationaux, la mise à disposition des utilisateurs des statistiques de suivi de la pauvreté et des 
conditions de vie des ménages ainsi que des données synthétiques relatives aux indicateurs 
socio-économiques  et l’amélioration des statistiques d’état civil, des statistiques sanitaires, de 
l’éducation, de l’emploi et du travail, des transports et des statistiques agricoles, les progrès se 
sont traduits par les réalisations suivantes obtenues grâce à l’appui du projet : 
  

� au niveau des comptes nationaux, 
la version provisoire des comptes 2005 est élaborée. L’essentielle des informations pour 
l’élaboration des comptes 2006 est centralisée.  
 

� au niveau des statistiques de suivi de la pauvreté et des conditions de vie des ménages, 
la finalisation des outils de collecte des données de l’enquête intégrale est en cours.    
 

� au niveau des données synthétiques relatives aux indicateurs socio-économiques,    
la version provisoire du tableau de bord social 2007 est en cours d’élaboration. 
 

� concernant l’amélioration des statistiques sanitaires, 
après l’élaboration au deuxième trimestre, de l’annuaire statistique 2007 de la santé, suivi de 
la réalisation du tableau de bord 2007 qui présente une  analyse plus approfondie des 
différents indicateurs, la DEP/Santé,  a élaboré au cours du troisième trimestre, un rapport 
provisoire sur les indicateurs essentiel de la santé au premier semestre 2008.  Ce nouveau 
produit permet d’apprécier le niveau des différents indicateurs au cours de l’année et de 
prévoir des mesures correctives en cas de nécessité. 
 

� concernant l’amélioration des statistiques de l’éducation,  
la version finale de l’annuaire statistique 2007-2008, de l’enseignement de base et de 
l’alphabétisation ainsi que le tableau de bord national de l’éducation sont disponibles. Ils sont 
diffusés dans le site web du ministère de l’enseignement de base  et de l’alphabétisation et 
devront être transmis au PDSSN pour reproduction et diffusion sur support papier. 
 

� concernant l’amélioration des statistiques de l’emploi et du travail, 
la version finale de l’annuaire statistique et le tableau de bord 2007 de l’emploi sont 
disponibles. Ils ont été transmis au PDSSN pour reproduction ;  
la version provisoire de l’annuaire statistique 2007 et le tableau de bord du travail et de la 
sécurité sociale sont disponibles. Des dispositions sont prises pour assurer leur validation 
avant leur diffusion. 
 
 



 16

� concernant l’amélioration des statistiques de transport, 
les résultats de l’enquête sur le trafic routier au niveau des frontières sont disponibles. 
L’analyse des données est en cours. 
 

� au niveau des statistiques d’état civil, 
les données de 2005, 2006 et 2007 ont été exploitées et les résultats provisoires sont 
disponibles. 
 

� au niveau des statistiques régionales, 
l’élaboration des annuaires statistiques des Cascades et de l’Est dont les versions finales sont 
disponibles permet de mettre à la disposition des utilisateurs des statistiques pertinentes sur 
les régions. L’élaboration de l’annuaire statistique des Hauts Bassins est en cours. 
  
au titre de l’objectif spécifique 4 : « Développer l'infrastructure physique et l'équipement du 
SSN », 
la  construction du siège de l’INSD progresse malgré les difficultés enregistrées au niveau de 
certains travaux. La réception du bâtiment est prévue pour fin décembre. 
 
Par rapport à l’équipement des agences d’exécution, les contrats des fournisseurs ont été 
signés.  La livraison des micro-ordinateurs et des machines à écrire est attendue.  
 
au tire de l’objectif spécifique 5 : Faciliter l'exécution du projet, 
 
la coordination, le suivi évaluation, la gestion financière et les travaux de passation des 
marchés qui ont été réalisés au cours du deuxième trimestre, ont favorisé une exécution 
satisfaisante du projet.   
 
Les travaux de révision du manuel de procédure comptable ainsi que l’assistance comptable 
sont terminés. Le rapport provisoire est disponible. 
 
 La poursuite des activités au quatrième trimestre permettra de consolider les acquis réalisés. 
Ces activités sont annoncées dans le point quatre du rapport. 
 
I.5  Programme prévisionnel pour le quatrième trimestre  
 
Cette partie du rapport fait le point des activités totalement réalisées et celles devant être 
exécutées au quatrième trimestre. 
A la fin du troisième trimestre, certaines activités sont entièrement réalisées et sortent donc du 
programme. Il s’agit de : 

� l’atelier de  formation sur le logiciel CSPRO pour le traitement des données du RGA ; 
� l’atelier de  formation sur le logiciel  SPSS  pour le traitement des données du RGA ; 
� l’atelier de formation sur le logiciel Excel pour le traitement des données du RGA ; 
�  la formation des enquêteurs, des contrôleurs et des superviseurs du RGA ; 
� le développement du nouveau logiciel de traitement des données du SNIS ; 
� les ateliers sur l'enquête intégrale (pauvreté) ; 
�  la formation des chargés de statistique et des directeurs d'école ; 
� l’organisation des deux sessions du CNS ; 
� l’audit des comptes 2007 du PDSSN. 

En dehors de ces activités, l’exécution des autres devra se poursuivre au cours du quatrième 
trimestre (voir niveau d’exécution de ces activités en annexe1). 
A celles-ci s’ajoutera l’activité suivante : 

� appui à l’élaboration de l’annuaire statistique des transports. 
La logique de programmation des activités au quatrième trimestre est indiquée en annexe 2 du 
rapport. 
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II.  RAPPORT  D’EXECUTION FINANCIERE    

La situation de l’exécution financière du troisième 2008 est structurée en deux parties comme 
suit : 

- la situation d’exécution financière par catégorie de dépenses ; 

- la situation d’exécution financière par composante. 

II.1  Analyse de l’exécution financière par catégorie de dépenses. 

Les dépenses du projet sont structurées en cinq (5) catégories conformément à l’accord de 
financement, il s’agit de :  

- La catégorie 1 « travaux »  

- La catégorie 2 « biens d’équipement »  

- La catégorie 3 « consultants »   

- La catégorie 4 « ateliers et formations »   

- La catégorie 5 « fonctionnement »  

Ces dépenses au troisième trimestre 2008 se sont globalement élevées à 150 777 893 F CFA. 
Leur répartition par catégorie est la suivante : 

Tableau 4 : Situation d’exécution des dépenses par catégorie du 01/07/08 au 30/09/2008  
Unité : F CFA 

LIBELLE 

SOURCE DE 
FINANCEMENT 

 TOTAL   TAUX  IDA   TRESOR  
 
 Catégorie 1 « travaux »  
 

- 
 

 
- 
 

- 
 

0,00% 
 

  
Catégorie 2 «  biens d’équipement »  
 

335 450 
 

9 800 
 

345 250 
   

  
Catégorie 3 « consultants »  
 

29 242 069 
 

2 898 522 
 

32 140 591 
 

21,32% 
 

  
Catégorie 4 « atelier de séminaires »  
 

47 931 190 
 

- 
 

47 931 190 
 

31,79% 
 

  
Catégorie 5 «fonctionnement » 
 

50 510 436 
 

19 850 426 
 

70 360 862 
 

46,67% 
 

  
TOTAL  
 

128 019 145 
 

22 758 748 
 

150 777 893 
 

100,00% 
 

 

Pour la  catégorie 1 « Travaux » qui concerne la construction du siège de l’INSD, aucune 
dépenses n’a été réalisée au cours du trimestre. Le maître d’ouvrage délégué (FASO BAARA) 
n’a pas transmis de décompte au cours du trimestre. 
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La  catégorie 2 « Biens d’équipement » n’a enregistré que le paiement d’une retenue de 
garantie sur l’achat de matériel de bureau. L’effectivité des dépenses d’équipement est prévue 
au quatrième trimestre. 
 
Les dépenses de la catégorie 3 « consultants » représentent 21,32% des dépenses totales de 
la période. Elles ont concerné la prise en charge  des consultants chargés de l’étude sur le 
management et la communication de l’INSD et des enquêteurs chargés de la collecte des 
données de l’enquête transfrontalière du ministère des transports et de l’annuaire statistique 
des transports. 
 
 Les dépenses de la catégorie 4 « ateliers et formations » ont constitué  31,79% des  
dépenses totales. Elles ont concerné les paiements des bourses de formation et des frais 
d’organisation des ateliers de formation de l’INSD ( atelier sur l’enquête intégrale, ateliers sur 
le management et la communication) et  du MEBA ( ateliers de formation des directeurs 
d’écoles).. 
 
La catégorie 5 « fonctionnement » a enregistré 46,67% des dépenses du trimestre. Ces 
dépenses ont été réalisées dans le cadre de l’organisation des sessions du comité de pilotage, 
des activités de suivi évaluation du projet et dans le cadre du  fonctionnement de l’UGP et des 
directions régionales de l’INSD. 
 
 
II.2  Situation d’exécution financière par composante 
Le projet exécute cinq (5) composantes dont : 

Composante A « Développement organisationnel »;  
Composante B « Développement des ressources humaines » ;  
Composante C « Développement des données » ; 
Composante D «  Infrastructure et matériel » ;  
Composante E  « Gestion du projet ». 

Les dépenses du troisième trimestre 2008 reparties par composante se présentent comme suit 
dans le tableau n°5:  

Tableau 5 : Situation d’exécution des dépenses par composante du 01/ 07/08 au 30/ 09/ 08  

Unité : F CFA 

Composante Prévision Réalisation Taux 
d’exécution 

Développement organisationnel 10 274 250 
 

20 770 436 
 

202,16% 
 

Développement ressource humaine 65 769 002 
 

57 974 531 
 

88,15% 
 

Développement des données 144 744 850 
 

45 022 380 
 

31 ,10% 
 

Travaux de génie civil & équipement 47 078 500 
 

10 330 250 
 

21 ,94% 
 

Gestion du projet 26 096 250 
 

16 680 316 
 

63,92% 
 

 Ensemble 293 962 852 
 

150 777 893 
 

51,29% 
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La composante A «  Développement organisationnel » a enregistré au cours du trimestre un 
taux  d’exécution de 202 ,16% par rapport aux prévisions. Les dépenses de la composante 
sont relatives au fonctionnement des Directions régionales de l’Institut national de  la 
statistique et de la démographie (DR-INSD), à l’organisation des sessions du comité de 
pilotage et au fonctionnement du Conseil national de la statistique (CNS). L’important  
dépassement des dépenses constaté par rapport aux prévisions,  résulte du paiement pendant le 
trimestre des engagements antérieurs des trimestres précédents relatifs aux impressions des 
documents du conseil national de la statistique  et aux annuaires statistiques des DR-INSD.  
 
La composante B  « développement des ressources humaines » : Il a été enregistré au titre 
de cette composante, les dépenses relatives aux bourses d’études, et à l’organisation des 
ateliers de formation du MEBA, de l’INSD et de la DGPSA. Le taux d’exécution financière 
de cette composante est de 88,15%.   

 
La composante C « Développement des données » : Le taux d’exécution financière globale 
de cette composante se situe à 31,10%. Le report de  l’enquête intégrale, le report des travaux 
d’élaboration de la matrice de comptabilité sociale et la non transmission de l’intégralité des 
pièces justificatives de la collecte de données 2007 de l’état civil, justifient le faible niveau 
d’exécution de la composante C. Les budgets de ces opérations statistiques, notamment celui 
de l’enquête intégrale étant très  importants, leur non réalisation a affecté  considérablement le 
taux d’exécution financière de la composante et le taux global d’exécution financière. 
 
La composante D  «Infrastructure et matériel  » : elle a enregistré le règlement de la facture 
du consultant chargé de la conception du logiciel de traitement des rapports d’activités de la 
DEP santé. Le taux de réalisation financière  de la composante est de 21,94%. Ce taux est 
faible du fait que FASO BAARA, maître d’ouvrage délégué pour la construction du siège de 
l’INSD n’a pas transmis de demande de paiement au cours du trimestre. 
 
 
La composante E « fonctionnement du projet » a réalisé un taux d’exécution financière de 
63,92%. Les dépenses enregistrées ont concerné le fonctionnement  de l’unité de gestion du 
projet et les activités de suivi évaluation du projet. 
Aucun paiement n’a été sollicité par le bureau d’étude chargé de la révision du manuel de 
procédure et de l’assistance comptable et le consultant ayant réalisé l’audit des comptes 2007.   
 
Le taux global de réalisation financière au troisième trimestre, base décaissement est de 
51,29%. Mais la prise en compte des régies  (3 086 650 FCFA)  permet d’obtenir un taux de 
réalisation financière de 52 ,34%.  
Ce taux global d’exécution  financière du trimestre a été affecté par le report  au quatrième 
trimestre, des opérations statistiques importantes telles que l’enquête intégrale, les formations 
de courte durée, les voyages d’étude et les ateliers utilisateurs.  
 

Le tableau 6 ci-dessous illustre la situation d’exécution financière par composante au 
troisième trimestre 2008. 
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Tableau 6 : Situation d’exécution budgétaire par composante au troisième trimestre 
2008 
                                                                                                     Unité : F CFA 

COMPOSANTE / ACTIVITE 
Prévision du 

trimestre 
Réalisation du 

trimestre 
Taux 

 A- Développement       10 274 250         20 770 436    202,16% 

 A21 fonctionnement des DR /INSD          8 062 500           8 890 436     
 A22-Fonctionnement  et session du CNS             526 000           9 290 000     
 A22-Fonctionnement et session du comité 
de pilotage         1 685 750           2 590 000     

 B Développement des ressources 
humaines       65 769 002         57 974 531    88,15% 

B111 Etude sur le plan de carrière        2 500 000    -  
 B222  Ateliers  INSD   20 000 000         12 591 941     
B224   Ateliers sur les statistiques 
sanitaires        6 569 000              558 800     
 B228 - Ateliers sur les Statistiques 
scolaires  -      17 799 000     
 B229 - Atelier sur les Statistiques 
agricoles         4 675 000     -  
 B23 - Formation ( Bourses d'études)       25 000 000         27 024 790     
 B24  Voyages d'études         7 025 001                       -       

 C  Développement  de données     144 744 850         45 022 360    31,10% 

 C1- Comptabilité nationale         6 564 350           7 643 310     
 C22 - Suivi de la pauvreté/ enquête 
intégrale     115 282 250           3 595 000     
C32  - Statistiques d'état civil       14 732 250           8 828 400     
 C4 Statistiques de la santé         6 391 000           4 530 000     
 C5 - Statistiques scolaires                      -             3 537 500     
 C6- Statistiques agricoles   -             4 750     
 C7 Statistiques travail et emploi            400 000           1 532 400     
 C8 Statistiques de transport            375 000         15 360 500     
 C10- Statistiques régionales         1 000 000           1 350 000     

D  Infrastructure et matériel       47 078 500         10 330 250    21,94% 

 D1Travaux construction siège de l’INSD       47 078 500                       -       

D2 Equipement  -      10 330 250     

 E Gestion du projet       26 096 250         16 680 316    63,92% 

 consultants         8 925 000           2 900 000     
 fonctionnement        17 171 250         13 780 316     
 TOTAL     293 962 852       150 777 893    51,29% 
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III. RAPPORT SUR LA PASSATION DES MARCHES 
    

Les activités de passation de marchés se sont poursuivies au 3ème trimestre 2008 par des 

demandes de cotation pour des fournitures et services, par des appels d’offres nationaux 

de fournitures et de services et un appel d’offres international d’équipement de bureau : 
 
III.1   Fournitures et services 

a) cotations : 

- Pause-café et déjeuner lors de l’atelier sur le management de l’INSD : 

L’offre des Ets WOURE SERVICES a été retenue pour un montant de trois cent 

vingt mille six cent soixante cinq (320 665) FCFA TTC. 

 

- Pause-café et déjeuner lors de la réunion sur le management de l’INSD : 

EXCELLENCE SERVICE ALIMENTAIRE a été retenu pour un montant de deux cent 

douze mille quatre cents (212 400) FCFA TTC. 

 

- Pause-café et déjeuner lors de la session du CP/PDSSN : 

Le restaurant HAMANIEN a été retenu pour un montant de trois cent dix huit 

mille (318 000) FCFA TTC.  

 

- Location de salle pour atelier DEP/MATD (validation des statistiques d’état civil) : 

L’HOTEL MITIHKIETA DE KOMBISSIRI a été retenu pour un montant de trois cent 

cinquante quatre mille (354 000) FCFA TTC.  

 

- Pause-café pour atelier DEP/MATD (validation des statistiques d’état civil) : 

L’HOTEL MITIHKIETA DE KOMBISSIRI a été retenu pour un montant de deux 

quarante mille sept cent vingt (240 720) FCFA TTC. 

 

- Location de salle et pause-café pour atelier DEE/INSD (synthèse des comptes 

nationaux) : 

L’HOTEL MITIHKIETA DE KOMBISSIRI a été retenu pour un montant de quatre 

cent soixante douze mille (472 000) FCFA TTC.  

 

- Acquisition de carburant au profit du PDSSN : 

La société BURKINA & SHELL a été retenue pour un montant de quatre millions 

deux soixante seize mille huit cents (4 276 800) FCFA TTC. 

 

- Billets d’avion OUA-ABJ-OUA pour des étudiants boursiers : 

ELITE VOYAGES a été retenue pour un montant de un million quatre vingt seize 

mille huit cents (1 096 800) FCFA TTC. 

 

- Billets d’avion OUA-ABJ-OUA pour des étudiants boursiers : 

           ELITE VOYAGES a été retenue pour un montant de sept cent huit mille quatre 

           cents (708 400) FCFA TTC. 

 

- Billets d’avion OUA-ABJ-OUA pour des étudiants boursiers : 

ELITE VOYAGES a été retenue pour un montant de cinq cent quarante huit mille 

quatre cents (548 400) FCFA TTC. 

 

- Billets d’avion OUA-DKR-OUA pour des étudiants boursiers : 

ELITE VOYAGES a été retenue pour un montant de six cent quatre vingt six mille 

six cents (686 600) FCFA TTC. 
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b) Appel d’offres national : 

- Acquisition de carburant pour l’enquête intégrale : 

Le dossier d’appel d’offres a été élaboré et lancé. Le dépouillement est prévu en 

octobre 2008 

 

- Impression de documents au profit du PDSSN (marché à bons de commande) : 

Le dossier d’appel d’offres a été élaboré et lancé. Le dépouillement est prévu en 

octobre 2008 

 

c) Appel d’offres international : 

- Fourniture et installation de mobiliers de bureau sur le nouveau siège de l’INSD à 

Ouaga 2000 : 

Le dossier d’appel d’offres a été élaboré et lancé. Le dépouillement est prévu le 1er 

décembre 2008 

 

III.2   Services de Consultants : 
Les termes de référence pour le recrutement de consultants pour l’étude sur le 

plan de carrière, l’audit des comptes 2009 et l’évaluation finale du projet sont en 

cours de finalisation.  



Octobre 2008 

 Tableau de passation des marchés de Fournitures au 30 septembre 2008 

Description 

Méthode  

de passation 

Montant  

en FCFA TTC  Attributaire 

 

Observations 

     

Pause-café et déjeuner lors de l’atelier sur le managment de l’INSD  Cotation 320 665 Ets WOURE SERVICES  

     

Pause-café et déjeuner lors de la réunion sur le managment de l’INSD Cotation 212 400 EXCELLENCE SERVICE ALIMENTAIRE  

     

Pause-café et déjeuner lors de la session du CP/PDSSN Cotation 318 000 RESTAURANT HAMANIEN  

     

Location de salle pour atelier DEP/MATD (validation des statistiques d’état civil) Cotation 354 000 HOTEL MITIHKIETA DE KOMBISSIRI  

     

Pause-café pour atelier DEP/MATD (validation des statistiques d’état civil) Cotation 240 720 HOTEL MITIHKIETA DE KOMBISSIRI  

     

Location de salle et pause-café pour atelier DEE/INSD  Cotation 472 000 HOTEL MITIHKIETA DE KOMBISSIRI  

     

Acquisition de carburant au profit du PDSSN Cotation 4 276 800 BURKINA & SHELL  

     

Billets d’avion OUA-ABJ-OUA pour des étudiants boursiers Cotation 1 096 800 ELITE VOYAGES  

     

Billets d’avion OUA-ABJ-OUA pour des étudiants boursiers Cotation 708 400 ELITE VOYAGES  

     

Billets d’avion OUA-ABJ-OUA pour des étudiants boursiers Cotation 548 400 ELITE VOYAGES  

     

Billets d’avion OUA-DKR-OUA pour des étudiants boursiers Cotation 686 600 ELITE VOYAGES  

     

Acquisition de carburant pour l’enquête intégrale AON - - Dossier lancé 

     

Impression de documents au profit du PDSSN (marché à bons de commande) AON - - Dossier lancé 

     

Fourniture et installation de mobiliers de bureau sur le nouveau siège de l’INSD  AOI - - Dossier lancé 

Notes :   

  AON =>  Appel d’offres national ; 

   AOI =>  Appel d’offres international. 



Octobre 2008 

CONCLUSION 
 
Pour consolider les acquis en matière de développement du système statistique national, le PDSSN 
appuie en 2008 la réalisation d’activités dans les domaines du renforcement des compétences des 
ressources humaines du SSN, du développement des données statistiques, du renforcement des 
capacités logistiques et du développement organisationnel. 
 
La majorité des activités entamées depuis le début de l’année se sont poursuivies au cours du 
troisième trimestre et de nouvelles activités ont connu leur démarrage.  
 
Le non respect du calendrier de réalisation des activités au cours des trimestres précédents doublé de 
celui du troisième trimestre, a entraîné un retard d’exécution de 75% des opérations. Cela a eu une 
incidence sur le niveau d’exécution des activités, notamment celles de la composante développement 
des ressources humaines qui enregistre un taux d’exécution moyen de 41%.  
 
Les défis du troisième trimestre, qui portaient essentiellement sur la reproduction et la diffusion des 
annuaires statistiques, la réalisation des formations continues et l’accélération de l’enquête intégrale 
sur les conditions de vie des ménages n’ont pu être relevés. 
 
Toutefois, le taux d’exécution globale (71%) des activités reste satisfaisant et des progrès vers la 
réalisation des objectifs, ont été enregistrés. 
 
Les défis à relever au quatrième trimestre consistent à réaliser l’ensemble des activités du 
programme 2008. Pour favoriser l’accélération de l’exécution de ces activités au cours du dernier 
trimestre, les agences d’exécution devront prendre les dispositions nécessaires pour lever les goulots 
d’étranglement. 
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Annexe 1 : Niveau d’exécution physique des activités devant se poursuivre au quatrième 
trimestre 
 

Agences d’exécution Activités 
Niveau d'exécution 

réalisé 

DEP/MATD 
finaliser la collecte de données, le traitement et l’analyse des 
statistiques de l’état civil 2005, 2006, 2007 80 

DEP/MATD 
Réaliser  la collecte de données, le traitement et l’analyse des 
statistiques de l’état civil 2008, 20 

DEP/MEBA  élaborer et diffuser le tableau de bord de l'éducation primaire 90 

DEP/MEBA 
élaborer  et diffuser l'annuaire des statistiques de l'enseignement 
primaire et de l'alphabétisation 2007/2008 90 

DEP/MJE Produire l'annuaire statistique de l'emploi 90 

DEP/SANTE 
Organiser un  atelier de la DEP/ Santé sur la formation des agents sur 
le nouveau logiciel de traitement des données du SNIS 20 

DEP/SANTE élaborer et diffuser l'annuaire statistique de la santé 90 

DEP/SANTE élaborer et diffuser le tableau de bord statistique de la santé 90 

DEP/SANTE élaborer et diffuser le rapport d'analyse sectoriel des performances 80 

DEP/TRANSPORT Réaliser  l’enquête sur le trafic routier. 70 

DGPSA  ateliers de  formation en analyse exploratoire sous le logiciel SPSS 0 

DR/EST élaborer l'annuaire statistique de la région de l'Est 90 

DR/HB élaborer l'annuaire statistique de la région des Hauts Bassins 80 

DR/HB élaborer l'annuaire statistique de la région des Cascades 90 

DSIP/MTSS Produire l'annuaire statistique du travail et de la sécurité sociale 80 

FASO BAARA poursuivre la construction du siège de l'INSD 0 

INSD/DCCS Ateliers et séminaires sur le management de l'INSD 50 

INSD/DCCS Organiser les formations continues de courte durée 20 
INSD/DCCS organiser les voyages d'études 20 

INSD/DCCS 
Réaliser les ateliers de formation des utilisateurs de données 
statistiques 20 

INSD/DD 
Réaliser la collecte de données, le traitement, l’analyse et la diffusion 
du Tableau de bord social 2007 70 

INSD/DEE 
Réaliser la collecte de données, le traitement, l’analyse, la production 
et la diffusion des comptes nationaux 2005 2006 80 

INSD/DEE Réaliser le recensement industriel et commercial (RIC) 20 
INSD/DG Réaliser une étude sur le plan de carrière 0 

INSD/DSG Réaliser  l’enquête intégrale sur les conditions de vie des ménages 20 

UGP révision du manuel de procédure et assistance comptable 80 
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Agences d’exécution Activités 
Niveau d'exécution 

réalisé 

UGP recruter un bureau d'étude pour l'évaluation finale du projet 20 
UGP équiper les agences d'exécution 80 
UGP appui institutionnel aux DR/INSD  
UGP appuyer le fonctionnement du CNS  

UGP recruter un cabinet pour l'audit des comptes 2009 20 
 
Source : Enquêtes auprès des agences d’exécution, nos calculs                
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Annexe 2 : Logique de programmation des activités au quatrième trimestre 
 

Objectifs spécifiques Résultats attendus Activités 
Agences 

d'exécution 

 
Objectif spécifique 1 : 
 Engager des réformes juridiques et 
institutionnelles qui favorisent le 
développement des statistiques 
  

le système statistique national est 
décentralisé 

appui institutionnel aux DR/INSD UGP 

le CNS est fonctionnel appuyer le fonctionnement du CNS UGP 

Objectif spécifique 2 : 
Renforcer les compétences des 
ressources humaines du SSN 
  
  
  
  
  
  
  

Les compétences des producteurs du 
système statistique national sont 
renforcées 
 

 ateliers de  formation en analyse 
exploratoire sous le logiciel SPSS DGPSA 

 ateliers de formation sur le logiciel Excel 
pour le traitement des données du RGA DGPSA 
Un atelier de la DEP/ Santé sur la formation 
des agents sur le nouveau logiciel de 
traitement des données du SNIS DEP/SANTE 

Ateliers et séminaires sur le management de 
l'INSD INSD/DCCS 

Organiser les formations continues de courte 
durée INSD/DCCS 

organiser les voyages d'études INSD/DCCS 

Réaliser une étude sur le plan de carrière INSD/DG 
Les compétences des utilisateurs du 
système statistique national sont 
renforcées 

Réaliser les ateliers de formation des 
utilisateurs de données statistiques INSD/DCCS 

Objectif spécifique 3 : 
Développer la production et la 
diffusion des données statistiques 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Les comptes nationaux sont produits 
suivant une méthodologie acceptée au 
niveau international  et régulièrement 
publiés selon les normes du SGDD 

Réaliser la collecte de données, le 
traitement, l’analyse, la production et la 
diffusion des comptes nationaux 2005 2006 

INSD/DEE 

Réaliser le recensement industriel et 
commercial (RIC) INSD/DEE 

Les statistiques sanitaires sont améliorées 

élaborer l'annuaire statistique de la santé DEP/SANTE 

élaborer le tableau de bord statistique de la 
santé DEP/SANTE 

élaborer les indicateurs essentiels de santé 
au titre du premier semestre DEP/SANTE 

Les statistiques des transports sont 
améliorées 

Réaliser  l’enquête sur le trafic routier. DEP/TRANSPORT 
Réaliser la collecte de données, le 
traitement, l’analyse et la diffusion de 
l’annuaire statistique de transports DEP/TRANSPORT 

Mettre à la disposition des utilisateurs les 
statistiques de suivi de la pauvreté et les 
conditions de vies des ménages 

Réaliser  l’enquête intégrale sur les 
conditions de vie des ménages INSD/DSG 

Les statistiques de l'éducation sont 
améliorées 

 élaborer le tableau de bord de l'éducation 
primaire DEP/MEBA 
élaborer  l'annuaire des statistiques de 
l'enseignement primaire et de 
l'alphabétisation 2007/2008 DEP/MEBA 

Les statistiques de l'emploi et du travail 
sont améliorées Produire l'annuaire statistique de l'emploi DEP/MJE 

Les statistiques de l'emploi et du travail 
sont améliorées 

Produire l'annuaire statistique du travail et 
de la sécurité sociale DSIP/MTSS 

Objectif spécifique 3 : 
 Développer la production et la 

Les statistiques régionales sont améliorées élaborer l'annuaire statistique de la région 
des Cascades DR/HB 
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Objectifs spécifiques Résultats attendus Activités 
Agences 

d'exécution 
diffusion des données statistiques 
  
  
  
  
  
  

élaborer l'annuaire statistique de la région 
des Hauts Bassins DR/HB 

élaborer l'annuaire statistique de la région de 
l'Est DR/EST 

Les statistiques d'état civil sont améliorées 

finaliser la collecte de données, le traitement 
et l’analyse des statistiques de l’état civil 
2005,  2006, 2007 DEP/MATD 

Réaliser  la collecte de données, le 
traitement et l’analyse des statistiques de 
l’état civil 2008, DEP/MATD 

Des données synthétiques relatives aux 
indicateurs socio-économiques du pays 
sont mises à la disposition des utilisateurs 

Réaliser la collecte de données, le 
traitement, l’analyse et la diffusion du 
Tableau de bord social 2007 INSD/DD 

Objectif spécifique 4 : 
 Développer l'infrastructure physique et 
l'équipement du SSN 
  

L'INSD et les ministères sectoriels sont 
dotés en : matériels et équipement de 
travail équiper les agences d'exécution UGP 

Un cadre de travail adéquat est mis à la 
disposition du personnel de l'INSD 

poursuivre la construction du siège de 
l'INSD FASO BAARA 

Objectif spécifique 5 : 
Faciliter l'exécution du projet 
  
  

Une unité de gestion du projet est mise en 
place et fonctionnelle 

révision du manuel de procédure et 
assistance comptable UGP 

recruter un bureau d'étude pour l'évaluation 
finale du projet UGP 

recruter un cabinet pour l'audit des comptes 
2009 UGP 

 
Source : PTBA 2008 du PDSSN 
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Annexe 3 : Niveau des indicateurs de résultats et d’activités au troisième trimestre 2008 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

résultat/activité indicateur objectivement 
vérifiable 

niveau au 
 premier 
trimestre 

niveau au  
deuxième  
trimestre 

niveau au  
troisième 
trimestre 

RESULTATS     

R11. La coordination statistique est 
améliorée  

Nombre de réunions des 
commissions spécialisées du 
CNS tenues 

 
0 1 3 

R12. le Conseil national de la statistique et le 
Comité de pilotage du PDSSN sont 
fonctionnels  

Nombre de sessions du CNS 
tenues 
 

1 2 2 

Nombre de sessions du Comité 
de pilotage tenues 

0 1 3 

R13 - les directions régionales de l’INSD sont 
fonctionnelles  

Production statistique réalisée Annuaire statistique 
de la région de l’Est 

Annuaires 
statistiques des 

régions de l’Est et 
des Cascades 

Recueil statistique 
du Centre - Nord  

Annuaires 
statistiques des 

régions de l’Est et 
des Cascades 

Recueil statistique 
du Centre – Nord 
Version provisoire 

de l’annuaire 
statistique des 
Hauts Bassins 

R21 - Le cadre de gestion des ressources 
humaine est développé  

Une étude sur le plan de carrière 
est réalisée 
 

étude sur le plan de 
carrière non 

réalisée 

étude sur le plan de 
carrière non 

réalisée 

étude sur le plan de 
carrière non 

réalisée 
Nombre d’agents qualifiés du 
SSN 

   

R22-Les compétences des producteurs du 
système statistique national sont 
renforcées 

 

Nombre d’agents formés 
(formation diplomate) 

10 nouveaux  
cadres en cours de 

formation 

10 nouveaux  
cadres en cours de 

formation 

10 nouveaux  
cadres en cours de 

formation 
Nombre d’agents formés 
(formation continue)  
 

0 0 0 

Nombre de bourses d’études 
octroyées   
 

10 10 10 

Nombre d’agents ayant bénéficié 
des voyages d’études 
 

0 0 0 

Nombre d’ateliers/séminaires de 
formation des producteurs tenus 
 

1 5 6 

Nombre de participants aux 
ateliers de formation 

0 174 231 

R23- Les compétences des utilisateurs du 
système statistique national sont 
renforcées 

Nombre d’utilisateurs formés 
 

0 0 0 

Nombre d’ateliers/séminaires de 
formation des utilisateurs tenus 

0 0 0 

R31- Les comptes nationaux sont 
régulièrement produits et publiés  

Comptes nationaux  2005 et 
2006 élaborés 

Collecte de données 
en cours 

Collecte de données 
terminée 

Version provisoire 
des comptes de la 

nation de 2005 
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Suite niveau des indicateurs au troisième trimestre 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

résultat/activité 
indicateur objectivement 

vérifiable 
niveau au 1er 

trimestre 
niveau au 2nd 

trimestre 
niveau au 3ème   

trimestre 
RESULTATS     

R32- Les statistiques de suivi de la pauvreté et des conditions 
de vie des ménages sont produites et mises à la 
disposition des utilisateurs 

Un manuel méthodologique de 
l’enquête intégrale élaboré 
 

Document 
technique validé 

  

Une enquête intégrale réalisée  Phase 
préparatoire 

Phase 
préparatoire 

Phase préparatoire 

Une base de données sur les 
budgets/consommations des 
ménages disponibles 

néant néant néant 

R33- Des données synthétiques relatives aux indicateurs 
socio-économiques du pays sont produites et mises à la 
disposition des utilisateurs  

Tableaux de bord social 2007 
élaboré 
 
 

néant 

Collecte des 
données en 
cours                                      

Version provisoire 
en cours 
d’élaboration 

R35- Les statistiques d’état civil sont améliorées  Recueils de statistiques d’état 
civil 2007 et 2008 élaborés 

Exploitation des 
données brutes 

de 2005, 2006 et 
2007 en instance  

Exploitation des 
données brutes 

de 2005, 2006 et 
de 2007 en 

instance 

Version provisoire 
des statistiques 

d’état civil 2005, 
2006 et 2007  

R36- Les statistiques sanitaires sont améliorées  Annuaire statistique de la 
santé élaboré 

Version 
provisoire 
élaborée 

Version finale 
disponible 

Version finale 
disponible 

R37. Les statistiques de l’éducation sont améliorées   Annuaire statistique de 
l’éducation élaboré 

Version 
provisoire 
élaborée 

Version 
provisoire 
élaborée 

Version finale 
disponible 

R38. Les statistiques agricoles sont améliorées   Le RGA réalisé En cours de 
réalisation 

En cours de 
réalisation 

En cours de 
réalisation 

R39. Les statistiques de l’emploi et du travail sont 
améliorées  

 Annuaire statistique du travail 
et de la sécurité sociale élaboré 

Phase terrain Version 
provisoire 
élaborée 

Version provisoire 
élaborée 

 Annuaire statistique  de 
l’emploi élaboré 

Saisie des 
données 
terminée 

En cours de 
réalisation 

Version finale 
disponible 

R3 10. Les statistiques des transports sont améliorées   Annuaire statistique du 
transport élaboré 

Non programmé 
dans le trimestre 

Non programmé 
dans le trimestre 

Phase préparatoire 

R41. Un cadre de travail adéquat est mis à la disposition du 
personnel de l’INSD  

La construction du nouveau 
siège de l’INSD est achevée 

33,64% de 
réalisation 
financière 

51,55% de 
réalisation 
financière 

68,20% de 
réalisation 
financière 

R42. L’INSD et les DEP  des ministères sont dotés en  
matériel et équipement de travail.  

Nombre de structures ayant 
reçues des équipements 
 

0 0 0 

Nombre des équipements 
acquis (équipement à préciser) 

0 0 0 

R51. L’Unité de gestion du projet  est fonctionnelle  
Liste des activités réalisées 
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Suite niveau des indicateurs au troisième trimestre 
 

résultat/activité indicateur objectivement vérifiable niveau au 1er 
trimestre 

niveau au 2nd 
trimestre 

niveau au 3ème   
trimestre 

ACTIVITES      
1.1.2.1. Organiser deux sessions du 

CNS  
Deux sessions du CNS  tenues 1 session tenue 2 sessions tenues 2 sessions tenues 

1.1.2.2. Tenir trois sessions du Comité 
de pilotage  

Trois sessions du Comité de pilotage 
tenues 

aucun 1 session tenue 3 sessions tenues 

1.1.2.3. Rémunérer le personnel des 
DR/INSD 

Le Personnel des DR / INSD composé de 
dix agents est rémunéré mensuellement 

dix agents des DR / 
INSD ont été 
rémunérés 
mensuellement 

dix agents des DR 
/ INSD ont été 
rémunérés 
mensuellement 

dix agents des DR 
/ INSD ont été 
rémunérés 
mensuellement 

1.1.2.4. Assurer le fonctionnement des 
DR/INSD 

Fonctionnement courant des DR / INSD  
assuré 

Fonctionnement 
courant des DR / 
INSD  assuré 

Fonctionnement 
courant des DR / 
INSD  assuré 

Fonctionnement 
courant des DR / 
INSD  assuré 

2..2.1.1. Réaliser l’étude sur le plan de 
carrière 

Etude réalisée Non démarrée Non démarrée Non démarrée 

2.2.1.3. Organiser des ateliers et 
séminaires sur le 
management de l'INSD 

Ateliers réalisés Non programmée 
dans le trimestre 

1 atelier tenu  

2.2.1.4. Organiser des ateliers sur 
l'enquête intégrale 
(pauvreté)  

Ateliers réalisés Non démarrée 1 atelier tenu 2 ateliers  tenus 

2.2.1.5. Organiser des ateliers de la 
DEP /MEBA (Education) 

Ateliers réalisés Formation des 
directeurs d’école 
non réalisée 

Ateliers réalisés Ateliers réalisés 

2.2.1.6. Organiser des ateliers de la 
DEP / Santé 

Ateliers réalisés Non programmée 
dans le trimestre 

Non programmée 
dans le trimestre 

Non réalisé 

2.2.1.7. Organiser 4 ateliers de la 
DGPSA (Agriculture) 

Ateliers réalisés Atelier de formation 
en CSPRO réalisé 

Ateliers de 
formation en 
CSPRO et en SPSS 
réalisés 

3 ateliers de 
formation en 
CSPRO et en SPSS 
et Excel réalisés 

2.2.2.1. Réaliser des formations de 
courtes durées 

Formations réalisées Non prévue dans le 
trimestre 

En cours de 
préparation 

En cours de 
préparation 

2.2.3.1. Organiser des Voyages d'études Voyages d’étude réalisés Non prévue dans le 
trimestre 

En cours de 
préparation 

En cours de 
préparation 

2.3.1.1. Organiser des ateliers pour 
utilisateurs 

Ateliers réalisés Non prévue dans le 
trimestre 

En cours de 
préparation 

En cours de 
préparation 

3.11.1. Publier les comptes nationaux 
2005 et 2006 

Comptes publiés Collecte des données 
en cours 

Collecte des 
données terminée 

Comptes 
provisoires 2005 
réalisés 

3.12.1- Réaliser le Recensement 
industriel et commercial     

RIC réalisé Non prévue dans le 
trimestre 

Non prévue dans le 
trimestre 

Phase préparatoire 

3.21.1.  Réaliser l’Enquête intégrale Enquête intégrale réalisée Phase préparatoire Phase préparatoire Phase préparatoire 
3.22.1. Elaborer le Tableau de bord 

social 2007 
TBS produit Non prévue dans le 

trimestre 
Collecte  des 
données en cours 

Version provisoire 
en cours 
d’élaboration 

3.3.2.1. Produire les Statistiques d'état 
civil 2007 et 2008 

Recueil statistique produit Données 2005, 2006 
,2007 centralisées 

Données 2005, 
2006 ,2007 
centralisées 

Version provisoire  

3.4.1.1. Produire les Statistiques de la 
santé 

Annuaire statistique produit Version provisoire 
produit 

Version final 
disponible 

Version final 
disponible 

3.5.1.1. Produire les Statistiques 
scolaires 

Annuaire statistique produit Version provisoire 
produit 

Version provisoire Version final 
disponible 
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Suite niveau des indicateurs au troisième trimestre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

résultat/activité indicateur objectivement vérifiable niveau au 1er 
trimestre 

niveau au 2nd 
trimestre 

niveau au 3ème   
trimestre 

ACTIVITES :     
3.6.1.1. Réaliser le Recensement général 

de l'agriculture (RGA) 
RGA réalisé En cours En cours En cours 

3.7.1.1. Produire  l'annuaire statistique du 
travail et de la sécurité 
sociale 

Annuaire statistique produit Collecte des 
données en cours 

Version 
provisoire 
produite 

Version provisoire 
produite 

3.7.12. Produire l'annuaire statistique de 
l'emploi 

Annuaire statistique produit Données saisies Version 
provisoire 
produite 

Version provisoire 
produite 

3.8.1.1. Réaliser l’Enquête transport sur 
le trafic  frontalier 

Enquête transport réalisée Non prévue dans 
le trimestre  

Enquête en cours 
de réalisation 

Traitement et 
tabulation terminés 

3.8.1.2. Produire  l'annuaire statistique 
des transports édition 2008 

Annuaire statistique produit Non prévue dans 
le trimestre 

Non prévue dans 
le trimestre 

Non prévue dans le 
trimestre 

3.10.1.1. Produire les  Statistiques 
régionales 

Annuaire statistique produit Annuaire 
statistique de l’Est 
produit 

Version finale des 
annuaires 
statistiques de 
l’Est et des 
Cascades 
disponible 
Annuaire des 
Hauts bassins en 
cours 
d’élaboration 

Version finale des 
annuaires statistiques 
de l’Est et des 
Cascades disponible 
Version provisoire de 
l’annuaire des Hauts 
bassins 

4.1.1.1. Construire le nouveau siège de 
l’INSD 

Siège construit Siège en cours de 
construction  

Siège en cours de 
construction 

Siège en cours de 
construction 

4.1.2.1. Acquérir des équipements pour 
les agences d’exécution 

Equipements acquis aucun Contrat du 
fournisseur signé 

Non livrés 

5.1.1.1. Gérer le  projet Liste des activités réalisées     
5.1.1.2. Assurer le Suivi et évaluation du 

projet 
 Suivi- évaluation du projet assuré                                                                                                  Suivi- évaluation 

du projet assuré                                                                       
Suivi- évaluation 
du projet assuré   

Suivi- évaluation du 
projet assuré   

5.1.1.3. Réviser le manuel de procédure 
et faire de l’assistance 
comptable 

 Manuel révisé 
 

En cours de 
révision 

1er draf du rapport 
produit 

Version provision 
disponible 

Assistance comptable réalisée Non démarrée Plan comptable 
révisé. 
Nouveau schéma 
d’écriture 
comptable 
proposé. 

 

5.1.1.4. Réaliser l’Audits des comptes 
2007                                                                                 

Audit réalisé En cours Rapport final de 
l’audit des 
comptes 
disponible 

Rapport final de 
l’audit des comptes 
disponible 
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Annexe 4 : La matrice du cadre logique en 2008 
 

OBJECTF /RESULTAT/ACTIVITE INDICATEUR 
OBJECTIVEMENT 

VERIFIABLE 

METHODE/SOURCE 
DE VERIFICATION 

HYPOTHESES 
- RISQUES 

OBJECTIF GLOBAL  « Améliorer  la 
décision de politique, fondée sur des 
données quantitatives et qualitatives, 
actualisées et fiables qui aideront à 
suivre les progrès réalisés vers 
l’atteinte des objectifs de 
développement au niveau national y 
compris ceux de la réduction de la 
pauvreté et les objectifs de 
développement du millénaire » 

   

OBJECTIF DU PROJET 
Le système statistique national produit 
des données statistiques fiables, 
actualisées et de meilleure qualité, 
conformes aux normes et pratiques 
internationales et répondant aux 
besoins des utilisateurs 

IV.  Taux de satisfaction des 
utilisateurs ; 

V. % des utilisateurs ayant 
l’accès facile aux produits 
statistiques ; 

VI.  Temps s’écoulant entre la 
fin de la collecte de données 
et la diffusion de données ; 

VII.  % des produits statistiques 
régulièrement publiés selon 
les normes du SGDD 

- Enquête auprès des 
utilisateurs ; 

- Enquête auprès des 
utilisateurs ; 

 
- Enquête auprès des 

producteurs ; 
 
- Enquête auprès des 

producteurs 

 
 
 
 
 
 
Le système 
statistique 
national n’est pas 
opérationnel 

OBJECTIFS SPECIFIQUES    

1. Engager des réformes juridiques et 
institutionnelles qui favorisent le 
développement des statistiques 

1.1. La législation et la 
réglementation statistiques 
appliquées 

Rapport d’évaluation  
 
Le CNS et ses 
organes ne sont 
pas fonctionnels 

1.2. les mécanismes de 
coordination entre les acteurs 
du SSN créés et opérationnels 

Rapport d’évaluation 

 
 
 
 
 
2. Renforcer les compétences des 

ressources humaines du SSN  
  

2.1. % du personnel du SSN ayant 
acquis des compétences 
requises 

Enquête auprès des 
producteurs 

 
 
 
 
Les ressources 
humaines 
formées ne 
restent pas dans 
le système 
statistique 
national 

2.2. % du personnel interrogé qui 
utilise les compétences 
acquises  

Enquête auprès des 
producteurs 

2.3. % des utilisateurs ayant 
amélioré leurs capacités 
analytiques 

Enquête auprès des 
utilisateurs 

2.4. % des services statistiques qui 
pensent que l’INSD est à 
l’écoute de leurs besoins et 
les assiste pour résoudre les 
difficultés techniques 

Enquête auprès des 
producteurs 

 
 
 
 

3. Développer la production et la 
diffusion des données statistiques 

3.1. % des produits statistiques 
issus de l’application des 
méthodes et techniques 
fiables 

Enquête auprès des 
producteurs 
 

 
 
Les ressources 
humaine, 
matérielle et 
financière pour 
l’exécution des 
opérations de 
production 
statistique ne 
sont pas 
disponibles 

3.2. Les méthodologies et normes 
internationales sont utilisées 
pour la production des 
données 

Enquête auprès des 
producteurs 

3.3. Taux d’accroissement de la 
disponibilité des données 

Enquête auprès des 
producteurs 
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(Suite)  matrice du cadre logique en 2008 
 

OBJECTF /RESULTAT/ACTIVITE INDICATEUR 
OBJECTIVEMENT 

VERIFIABLE 

METHODE/SOURCE 
DE VERIFICATION 

HYPOTHESES - 
RISQUES 

OBJECTIFS SPECIFIQUES    

3. Développer la production et la 
diffusion des données statistiques 

3.4. Enquêtes cibles réalisées et 
les résultats diffusés 

Enquête auprès des 
producteurs 
 

 

4. Développer l’infrastructure 
physique et l’équipement du SSN 

4.1. L’infrastructure physique 
acquise est appropriée et 
bien entretenu 

Enquête auprès des 
bénéficiaires 

Le budget national 
appui la 
construction du 
siège de l’INSD 

4.2. Les équipements acquis 
sont appropriés et bien 
utilisés 

Enquête auprès des 
bénéficiaires 

 

5. Facilité l’exécution du projet 5.1. Unité de gestion du projet 
installée et fonctionnelle 

Rapports d’activités  

RESULTATS    

R11. La coordination statistique est 
améliorée  

Nombre de réunions des 
commissions spécialisées du 
CNS tenues 

 
Rapports 

 

R12. le Conseil national de la 
statistique et le Comité de 
pilotage du PDSSN sont 
fonctionnels  

- Nombre de sessions du CNS 
tenues 

-Nombre de sessions du Comité 
de pilotage tenues 

 
 
Rapports 

 

R13 - les directions régionales de 
l’INSD sont fonctionnelles  

Production statistique réalisée Produits statistiques  

R21 - Le cadre de gestion des 
ressources humaine est 
développé  

- Une étude sur le plan de 
carrière est réalisée 

- Nombre d’agents qualifiés du 
SSN 

-Rapport d’étude 
 
-Rapport 
d’évaluation du 
personnel 

 

R22-Les compétences des 
producteurs du système 
statistique national sont 
renforcées 

 

1. Nombre d’agents formés 
(formation diplomate) 
2. Nombre d’agents formés 
(formation continue)  
3. Nombre de bourses 
d’études octroyées   
4. Nombre d’agents ayant 
bénéficié des voyages d’études 
5. Nombre 
d’ateliers/séminaires de 
formation des producteurs tenus 
6. Nombre d’agents formés à 
travers les ateliers 

Rapports d’exécution 

 
 
 
 
Les ressources 
humaines formées 
ne restent pas dans 
le système 
statistique national 

R23- Les compétences des 
utilisateurs du système 
statistique national sont 
renforcées 

- Nombre d’utilisateurs formés 
- Nombre d’ateliers/séminaires 
de formation des utilisateurs 
tenus 

Rapport d’exécution 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 35

(Suite) matrice du cadre logique en 2008 
 

OBJECTF /RESULTAT/ACTIVITE INDICATEUR 
OBJECTIVEMENT 

VERIFIABLE 

METHODE/SOUR
CE DE 

VERIFICATION 

HYPOTHESES - 
RISQUES 

RESULTATS    

R23- Les compétences des 
utilisateurs du système 
statistique national sont 
renforcées 

- Nombre d’utilisateurs formés 
- Nombre d’ateliers/séminaires 
de formation des utilisateurs 
tenus 

Rapport 
d’exécution 

 

R31- Les comptes nationaux sont 
régulièrement produits et 
publiés  

Comptes nationaux élaborés 
Document des 
comptes nationaux 

 
 
 
Les ressources 
humaine, 
matérielle et 
financière pour 
l’exécution des 
opérations de 
production 
statistique ne sont 
pas disponibles 

R32- Les statistiques de suivi de la 
pauvreté et des conditions de 
vie des ménages sont 
produites et mises à la 
disposition des utilisateurs 

- Un manuel méthodologique de 
l’enquête intégrale élaboré 

- Une enquête intégrale réalisée  
- Une base de données sur les 
budgets/consommations des 
ménages disponibles 

- manuel 
 
- Rapport 

d’enquête 
- Base de 

données 

R33- Des données synthétiques 
relatives aux indicateurs 
socio-économiques du pays 
sont produites et mises à la 
disposition des utilisateurs  

-Tableaux de bord social 
élaboré 

- Tableau de bord 
social 

R35- Les statistiques d’état civil 
sont améliorées  

- Nombre de services d’état civil 
renforcés et fonctionnels 

-  Recueil de statistiques d’état 
civil élaboré 

- Rapport 
d’activités 
 
- Recueil  

R36- Les statistiques sanitaires 
sont améliorées  

-  Annuaire statistique de la 
santé élaboré 

Annuaire 
statistique 

R37. Les statistiques de l’éducation 
sont améliorées  

-  Annuaire statistique de 
l’éducation élaboré 

Annuaire 
statistique 

R38. Les statistiques agricoles sont 
améliorées  

-  Le RGA réalisé -Rapport du RGA 

R39. Les statistiques de l’emploi et 
du travail sont améliorées  

-  Annuaire statistique du travail 
et de l’emploi élaboré 

Annuaire 
statistique 

R3 10. Les statistiques des 
transports sont améliorées  

-  Annuaire statistique de 
transport élaboré 

 
Annuaire 
statistique 

R41. Un cadre de travail adéquat 
est mis à la disposition du 
personnel de l’INSD  

La construction du nouveau 
siège de l’INSD est achevée 

PV de réception Le budget national 
contribue au 
financement de la 
construction du 
siège de l’INSD 

R42. L’INSD et les DEP  des 
ministères sont dotés en  
matériel et équipement de 
travail.  

- Nombre de structures ayant 
reçues des équipements 

-  Nombre des équipements 
acquis (équipement à préciser) 

 
 
PV de réception 

 

R51. L’Unité de gestion du projet  
est fonctionnelle 

 
Liste des activités réalisées 

 
Rapports 
d’activités 
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(Suite) matrice du cadre logique en 2008 
 

OBJECTF /RESULTAT/ACTIVITE INDICATEUR 
OBJECTIVEMENT 

VERIFIABLE 

METHODE/SOUR
CE DE 

VERIFICATION 

HYPOTHESES - 
RISQUES 

ACTIVITES :    

1.1.2.1. Organiser deux sessions du 
CNS  

Deux sessions du CNS  tenues Rapport de session  

1.1.2.2. Tenir trois sessions du 
Comité de pilotage  

Trois sessions du Comité de 
pilotage tenues 

Compte rendu de 
session 

 

1.1.2.3. Rémunérer le personnel des 
DR/INSD 

Le Personnel des DR / INSD 
composé de dix agents est 
rémunéré mensuellement 

Bulletins de salaires  

1.1.2.4. Assurer le fonctionnement 
des DR/INSD 

Fonctionnement courant des 
DR / INSD  assuré 

Rapport d’activités   

2..2.1.1. Réaliser l’étude sur le plan 
de carrière 

Etude réalisée Rapport d’étude  

2.2.1.3. Organiser des ateliers et 
séminaires sur le 
management de l'INSD 

Ateliers réalisés Rapports d’ateliers  

2.2.1.4. Organiser des ateliers sur 
l'enquête intégrale 
(pauvreté)  

Ateliers réalisés Rapports d’ateliers  

2.2.1.5. Organiser des ateliers de la 
DEP /MEBA (Education) 

Ateliers réalisés Rapports d’ateliers  

2.2.1.6. Organiser des ateliers de la 
DEP / Santé 

Ateliers réalisés Rapports d’ateliers  

2.2.1.7. Organiser des ateliers de la 
DGPSA (Agriculture) 

Ateliers réalisés Rapports d’ateliers  

2.2.2.1. Réaliser des formations de 
courtes durées 

Formations réalisées Rapport de 
formation 

 

2.2.3.1. Organiser des Voyages 
d'études 

Voyages d’étude réalisés Rapports  

2.3.1.1. Organiser des ateliers pour 
utilisateurs 

Ateliers réalisés Rapports d’ateliers  

3.11.1. Publier les comptes 
nationaux 

Comptes publiés Document des 
comptes 

 

3.12.1- Réaliser le Recensement 
industriel et commercial     

RIC réalisé Document du RIC  

3.21.1.  Réaliser l’Enquête intégrale Enquête intégrale réalisée Rapport d’enquête  

3.22.1. Elaborer le Tableau de bord 
social 2006 

TBS produit TBS  

3.3.2.1. Produire les Statistiques 
d'état civil 

Recueil statistique produit Recueil  

3.4.1.1. Produire les Statistiques de 
la santé 

Annuaire statistique produit Annuaire  

3.5.1.1. Produire les Statistiques 
scolaires 

Annuaire statistique produit Annuaire  

3.6.1.1. Réaliser le Recensement 
général de l'agriculture 
(RGA) 

RGA réalisé Rapport RGA  

3.7.1.1. Produire  l'annuaire 
statistique du travail et de 
la sécurité sociale 

Annuaire statistique produit Annuaire  
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(Suite) matrice du cadre logique en 2008 
 

OBJECTF /RESULTAT/ACTIVITE INDICATEUR 
OBJECTIVEMENT 

VERIFIABLE 

METHODE/SOURCE 
DE VERIFICATION 

HYPOTHESES - 
RISQUES 

ACTIVITES :    

3.7.11. Produire l'annuaire 
statistique de l'emploi 

Annuaire statistique produit Annuaire  

3.8.1.1. Réaliser l’Enquête transport 
sur le trafic  frontalier 

Enquête transport réalisée Rapport d’enquête  

3.8.1.2. Produire  l'annuaire 
statistique des transports 
édition 2008 

Annuaire statistique produit Annuaire  

3.10.1.1. Produire les  Statistiques 
régionales 

Annuaire statistique produit Annuaires régionaux  

4.1.1.1. Construire le nouveau siège 
de l’INSD 

Siège construit PV réception 
 

 

4.1.2.1. Acquérir des équipements 
pour les agences 
d’exécution 

Equipements acquis PV - réception  

5.1.1.1. Gérer le  projet Liste des activités réalisées  Rapports d’activités  

5.1.1.2. Assurer le Suivi et 
évaluation du projet 

 Suivi- évaluation du projet 
assuré                                                                                                                       

Rapports de S&E  

5.1.1.3. Réviser le manuel de 
procédure et faire de 
l’assistance comptable 

- Manuel révisé 
- Assistance comptable réalisée 

- Manuel 
- Rapport d’étude 

 

5.1.1.4. Réaliser l’Audits des 
comptes 2007                                                                                                

Audit réalisé Rapports d’audit  

Source : PTBA 2008 du PDSSN 
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Annexe 5: grille d’évaluation du niveau d’exécution des activités 
 

Type d’opération Niveau de réalisation Réalisation  
(en %) 

Enquêtes et recensements 1. Préparation 
2. Exécution sur le terrain 
3. Traitement et résultats provisoires 
1. Résultats définitifs, publication 

20 
50 
80 
100 

Etudes 2. Préparation en cours 
3. Rapport ou note préliminaire 
4. Rapport ou note final 

20 
50 
100 

Restructuration, réorganisation 5. Etude/Préparation 
6. Travaux en cours 
7. Finition en cours 
8. Achevé 

20 
50 
80 
100 

Source : Rapport SDS, INSD, 2003 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


